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Desde la experiencia de dictaminar la utilidad de las propuestas de mas de 600 programas de
educacién superior, en todos los niveles educativos, a lo largo de los ultimos veinte afios para una
de las comisiones estatales de planeacion de la educacion superior en Guanajuato -instancia que
se inscribe en el marco de la Ley General de Educacién Superior de México-, es posible testimoniar
la importancia que reviste el fortalecimiento de la oferta del sistema de educacion superior como

una condicidn clave para el desarrollo regional.

Esta labor se llevd a cabo en una regidon donde, al inicio del proceso, predominaba la actividad
agricola y que hoy, tras una profunda reconversion industrial —solo como referente

dimensional—, exportd en 2024 mas de 36 000 millones de ddlares.

Considerando los planteamientos sobre las planeaciones de desarrollo y los desafios presentes,
hoy se reconocen nuevos retos y fragilidades desde la educacion superior, en contextos que

detonan y aceleran el cambio e incrementan la incertidumbre de los futuros posibles.

Quizds en cada generacion se han enunciado los temores, las dudas e incertidumbres de los

tiempos que se viven y de los que vendran. Hoy, sin embargo, los acelerados cambios que
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propician los fendmenos sociales estan asociados al trepidante avance de la tecnologia, de la que
disponemos o de la que somos impactados, y a los cuales se suman nuestros desfases y
debilidades para reflexionar y orientar con cierta certeza en el ambito personal y profesional. Esta
marea, de la misma forma, también alcanza a las instituciones que se han constituido a lo largo
de la historia humana, algunas de las cuales perviven hasta hoy. Sin lugar a duda, entre las mas
relevantes se encuentran las universidades, a las que a lo largo del tiempo se les ha distinguido
por sus grandes capacidades transformadoras, emancipadoras y como agentes de justicia social,

de crisoles del espiritu cientifico y de formacién del pensamiento critico.

La educacion superior sigue siendo parte del arsenal que constituye la competitividad de los
paises en el contexto mundial y lo debiera ser también para los paises latinoamericanos como
México, con la conciencia de que, al mismo tiempo, sigue siendo necesario no descuidar nuestras
realidades y necesidades de proximidad social. Resulta entonces crucial el entendimiento de que
el despliegue de las aportaciones de las ciencias y disciplinas constituye un gran sistema con
ramificaciones que considera la colaboracién de disciplinas concurrentes en la delimitacién y
solucion de problemas, en el despliegue tactico y en la ejecucidon de acciones especificas y
especializadas en todas las escalas de complejidad del desafio. Estas son posibles aportaciones
inherentes a las ciencias y disciplinas de los programas educativos y los procesos formativos que

integran la oferta de una institucion de educacion superior.

Con la intencién de ejemplificar la complejidad presente de las aportaciones de las ciencias y
disciplinas en el contexto, supongamos que emprendemos la creacidon de un hospital (privado o
publico), en determinada zona urbana. Durante los primeros analisis necesarios se convocara a
especialistas urbanos en ingenieria vial, demografia y consumo, en arquitectura, medicina y otras
areas, para determinar tanto los alcances, ubicaciones, dimensionamientos y composiciones
espaciales, como las apuestas estéticas y de materialidad. Estos expertos también se haradn cargo
de las normativas, de los comportamientos ambientales y térmicos, de las demandas eléctricas,
de automatizacién y de los equipos especializados, para que, en consecuencia y en su momento,

se puedan activar los procesos creativos de multiples ramas de la ingenieria —energia, ambiental,
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instalaciones, estructurales, mecénicas, etc.—y que, de manera paralela, se desarrollen aspectos
legales, financieros y administrativos, para que en algun punto afortunado se rednan las

condiciones idoneas para comenzar a edificar el hospital.

En la fase edilicia confluirian las disciplinas que permitirian la supervisiéon y cumplimiento del
disefio, y, al mismo tiempo, podrian atender la complejidad de las contribuciones de los ejecutores
y los oficios asociados (todos ellos requiriendo habilidades y conocimientos especializados),
validaciones, certificaciones, gestion y obtencion de permisos, etc. En un escenario afortunado de
inicio de operaciones, se requeriran entonces de las contribuciones de los profesionales médicos,
de enfermeria, instrumentistas, de apoyo, mantenimiento, limpieza y seguridad, asi como
aquellos que brinden soportes de comunicacion, mercadotecnia, logistica, administrativos, de
Tecnologias de la Informacidn (TIC) y de servicios anexos. En lo descrito y que no intenta agotar
las posibilidades de concurrencia de contribuciones para este ejemplo, podemos inferir la amplia
diversidad de disciplinas y sus ciencias implicadas y, ademas, de manera destacada, un ensamble

a veces poco evidenciado de los oficios asociados.
Tres premisas podrian emerger de esta reflexion:

1. La complejidad de los desafios presentes y futuros convoca invariablemente a la
interdisciplinariedad.

2. El abordaje de problemas complejos requiere de todas las escalas, niveles de dominio y
despliegue de saberes y conocimientos, todos ellos valiosos.

3. La capacidad de colaboracién entre expertos de las ciencias, disciplinas y oficios asociados es

fundamental para resolver los desafios contemporaneos.

Dentro del abanico de programas educativos que integra la oferta de una institucidn, coexisten y
se cultivan objetos de estudio, ciencias y disciplinas que, con sus referentes tedricos, delimitan y
proponen metodologias e instrumentales integrados a un curriculo. En su operaciéon y
posiblemente también en su creacidn, estos programas fueron motivados y gestados por fuerzas

y capacidades académicas aisladas: islotes académicos que, lejos del discurso predominante de lo
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inter, multi y transdisciplinario, se transforman seguln sus propias perspectivas y circunstancias.
De ahi que es dificil esperar una colaboracion exitosa entre egresados de diferentes programas en

contextos marcados por el aislamiento formativo.

A esta complicacién, provocada por la ausencia o debilidad de las articulaciones entre programas
educativos, se le suma el desconocimiento de la organicidad del curriculo universitario como base
para distinguir la estructura y dimensiones de sus componentes u organelos respectivos; es decir,
a modo metafdrico, el ADN de cada curriculo embebido en su respectivo programa educativo. Y
es a partir de esa definicién que puede obtenerse un punto de partida para poder disefiarlo,
desplegarlo e innovarlo continuamente, tanto dentro del claustro de las instituciones de
educacion superior como fuera de él, desde la reivindicacion de los oficios hasta las progresiones

inter y multidisciplinares que se desarrollan en el ejercicio profesional.
Extraemos de lo anterior un par de premisas mas:

4. Es necesario que las instituciones de educacion superior delimiten, articulen y vinculen los
componentes curriculares de cada programa educativo, asi como los de su oferta académica
en su conjunto, para asi contar con condiciones que permitan referenciar tanto las
intervenciones de innovacidn y mejora oportuna, como el monitoreo de su contribucion en su
contexto.

5. Ladelimitacidon de la estructura y categorizacion de los componentes curriculares es necesaria
para la flexibilizacién, modularizacion y secuencializacidon de los componentes fragmentados

curriculares.

Sin abandonar las primeras reflexiones, vale recordar que las circunstancias multidimensionales
gue provocan las dificultades de las personas para transitar hasta la educacién superior en
Latinoamérica, tanto la accesibilidad como la permanencia después del ingreso, son paralelas a

las desigualdades socioecondmicas, las cuales siguen siendo un desafio sensible en México.

Se sumara a este escenario adverso la presion que desencadenara los fendmenos demograficos

en México -como ya sucede en algunos paises-, ya que han nacido en el ultimo quinquenio
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aproximadamente la misma cantidad de personas que en el quinquenio del 66-70, embudo que
constrefiira la secuencia de formacion del talento para responder a las necesidades futuras, junto

al envejecimiento de la poblacién en lo general.

Lo anterior sucederd al mismo tiempo que las compactaciones y reconfiguraciones laborales
derivadas de la cadena de sucesos tecnolégicos que ya detonan y detonaran la IA y otros avances
disruptores en la misma escala de importancia, todas ellas sintomas del cambio de época que

vivimos y a las cuales deberiamos estar muy atentos.

Si nuestro espiritu de época y nuestras discusiones filoséficas reafirman la centralidad en la
naturaleza de lo humano y su inevitable evolucién, habria que definir y enunciar aquellas bazas
gue se protegerian y la definicién de los limites marcados por las fronteras éticas de los cambios,
asi como nuestra relacion con todas las manifestaciones de la vida y la armonia con los ambientes

Y SUS recursos.

Ejemplo de lo anterior seria si mantendremos nuestro interés en soportar el progreso de nuestras
capacidades cognitivas con los vinculos emotivos de aprender y en cudles condiciones se
produciria el respeto y cuidado a nuestro anclaje corpdreo, con sus implicaciones fisioldgicas,
ergondmicas y demas, asi como el despliegue de los procesos educativos y las acciones coherentes

gue pugnen por ello. Desde aqui podriamos enunciar que:

6. Launiversidad debera tener un rol especial en las deliberaciones del futuro deseable y esto, a
su vez, sacudird la concepcidon de si misma, su naturaleza preservativa, exploradora y

multiplicadora de saberes y conocimientos.

En consideracion de los fendmenos que detonan la hiper exposicion y la disponibilidad a
productos o materiales virtuales —ya sea con intenciones valiosas o0 no—, donde parece estar
disponible cualquier tipo de conocimiento o de aquellos fendmenos que motivan la aparicion y
diversificaciéon de nuevos oficios digitales que confunden y distorsionan la percepcién de la

contribucidon universitaria, surge en este contexto de abundancia de informacion la urgente
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necesidad de reforzar los procesos formativos que desarrollen el pensamiento critico, tanto en los

ambientes universitarios como fuera de ellos.

Mencién aparte merece la discusion sobre los riesgos y oportunidades asociados a la
concentracion de informacién y conocimiento artificial que se constituird junto con el
consiguiente poder. En esta discusion es fundamental distinguir el acceso basico al uso de las IA
como consumidores y la capacidad para desarrollarlas, controlarlas o, incluso, ostentar su

propiedad.

En toda circunstancia, los objetos de estudios —inmersos en el perfil de egreso de un programa
educativo— se constituyen dentro del curriculo universitario como nucleos de centralidad y

concurrencia entre los componentes en el disefio e implementacion.

Es asi como, desde la capacidad de distinguir y nombrar los componentes curriculares, es posible
determinarlos, dimensionarlos, secuenciarlos e intervenirlos desde su creacidon y continua
transformacion. Esto contrasta con la ceguera que provoca una perspectiva centrada en los
haceres histdricos o anclada en los intereses y capacidades, a veces estaticas, de los agentes a

cargo de la docencia que operan desde los fragmentos como la asignatura, materia o modulo.

Asi, con la intencién de clarificar la relevancia de los componentes dentro del curriculo, podemos

plantearnos, como detonantes de nuestras reflexiones, algunas de las siguientes preguntas:

¢Cudles componentes estan caducando aceleradamente y cudles de ellos son estructurantes de
una secuencia de saberes y conocimientos que permitiran a lo largo del tiempo la especializacién,

la divergencia o la mutacidon de dedicaciones y perfiles profesionales?

éCuales de ellos otorgan la forma de abordar la vida y el ejercicio profesional que son indelebles

y conceden identidad y pertenencia?

éComo se manifiesta la inclusion de ciertos componentes curriculares que articulan las

competencias profesionales, al permitir el ensamblaje de aspectos tedricos, tecnoldgicos,
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epistemoldgicos, metodoldgicos, ontoldgicos que definen la naturaleza y los alcances del nivel

educativo?

éCudles de estos componentes resultaran significativos al egreso para ofrecer un servicio
profesional a la sociedad por el cual los egresados sean distinguidos, reconocidos y retribuidos,

tanto en el corto como en el largo plazo?

éCuadles de esos componentes permiten a los egresados colaborar con disciplinas afines o

concurrentes para resolver desafios multidimensionales y de alta complejidad?

Sabemos o podemos inferir que, detonados por las circunstancias del ejercicio profesional, las
experiencias en los proyectos abordados con sus recursos, carencias, conflictos o sucesos
inesperados cambiaran, fortaleceran, redefinirdan las opiniones y contribuciones de los
involucrados. En muchos casos, incluso, esto los llevara a una profundizacién o especializacién

profesional, ya sea por azar o por libre eleccién.

Quienes han transitado por estas experiencias, podrian reconocer que, en la mayoria de los casos,
se ha partido de curriculos con intensas inercias histdricas, con orientaciones pedagodgicas y
despliegues didacticos heredados sin cuestionamientos. Gran parte de esta formacién ha sido
ofrecida con generosidad, pero también con poca reflexion y sin una verdadera articulacién de los

componentes.
Otras interrogantes importantes son las siguientes:

¢Estan las universidades preparadas para identificar estos cambios contextuales que ponen en

riesgo la percepcidn social de su papel, su continua trascendencia o quizas su existencia?

éSe ha construido talento capaz de integrarse a las entidades, departamentos o unidades de

desarrollo curricular, con sensibilidad a lo que sucede mas alld de los espacios universitarios?

¢Comprendemos que estas entidades de innovacion y desarrollo curricular constituyen, por si
mismas, una pieza fundamental dentro de las instituciones de educacién superior que no se

pueden permitirse ni la ceguera ni la insensibilidad prospectiva y contextual?
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¢Se conciben estas entidades como pivotes de las capacidades institucionales para estructurar la
colaboracion entre ciencias y disciplinas independiente de las estructuras organizacionales y de

gobierno institucional?

El abordaje de los componentes curriculares en la educacidon superior —su taxonomia, las
proporciones y ponderaciones, asi como sus secuencias y énfasis— serdan fundamentales para
disefiar, intervenir, fragmentar, compartir, innovar, vincular y desplegar programas de educacion
superior que integren caracteristicas de flexibilidad, modularidad, integralidad. Estas condiciones
son necesarias para propiciar las transformaciones requeridas para afrontar la incertidumbre y
para favorecer la adaptabilidad y la resiliencia de los perfiles de egreso, asi como su consolidacion

en el ejercicio profesional.

En ultima instancia, estos programas deben ser significativos y trascendentes, tanto en lo
personal, ya que responden a las vocaciones y la integralidad formativa, como en lo social, debido
a que atienden las necesidades y desafios que emergen de la atencion a la calidad de vida y el
bienestar integral de quienes acceden a la educacidn superior y de quienes, posteriormente, se

benefician de su ejercicio profesional en la construccién del futuro que deseamos.
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